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4 8h45 - 8h50 | - Mdi doan chu tich 1én diéu hanh dai hoi 05 pht
5 8h50 - 8h55 | - Thong qua ndi dung chuong trinh dai hoi 05 pht
- Chi dinh Ban thu ky Pai hoi
6 8h55-9h05 | - Thong qua nhan sy: Ban thdm tra tw cach c6 dong | 10 pht
Ban kiém phiéu.
-Bdo cdo vige kiém tra tw cach ¢b dong, tuyén bé tinh hinh
9h05 - 9n10 | cb déng tham du hop hop 18 va cong bd Pai hoi du diéu | 05 phut
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-Béo céo cua Hoi dong quéan tri vé viée kiém diém tinh
8 9h10 —9h25 | hinh thuc hién nghi quyét ]?HCB nam 2024, két qua thuc 15 phut
hién SXKD nam 2024 va ké hoach SXKD niam 2025
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9 9h25 —9h35 | Ban ki€m soat Cong ty. 10 phut
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-Béo céo tai chinh nim 2024 d4 kiém toan;
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-Béo céo viéc chi trad luong, thu lao cho HPQT va BKS
Coéng ty nam 2024, dy kién mtrc chi trd nam 2025.
11 10h00- 10h20 | - Thao luén tai dai hoi, phat bidu y kién ctia khédch mdi. 20 phut
12 | 10h20-10n35 | -Bidu quyét théng qua céc vAn dé da néu trong dai hoi; 15 phut
13 | 10h35-10n55 | -Nghi giai lao 20 phut
14 10h55- 11h05 | -Thong qua du théo bién ban, nghi quyét Dai hoi 10 phut
15 11h05-11h10 | - Phat bidu bé mac 05 phiit




DU THAO QUY CHE
TO CHUC PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
CONG TY CO PHAN CO KHI - LAP MAY SONG DA .

- Cin ctr Luét doanh nghiép s& 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va cic van ban
huéng dan hién hanh;

- Can ci Didu 18 6 chirc va hoat dong cia Cong ty ¢d phan Co khi — Lip méy
Song Pa da dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua.

- Pai héi ddng cb dong thudng nién Coéng ty nim 2025 duge thuc hién theo
quy ché sau day:

Chuong I.
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi ap dung:
- Quy ché nay 4p dung cho viéc t6 chic Pai hoi dong cd déng thudong nién nim
2025 (Pai hdi) ctia Céng ty cb phan Co khi — Lip may Séng Pa (Cong ty).

Chuwong II.
QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC BEN THAM GIA PAI HOI

Pidu 2. Quyén va nghia vu cita c¢b dong hodc ngwdi dai dién theo iy quyén
tham du Pai hoi

1 Piéu kién tham du hop Pai héi: La céac cd déng hodc nguoi dai dién theo ty

quyén bang vin ban (theo mau ctia Ban t6 chitc Pai hdi) ctia mét hodc nhidu cb

déng co tén trong danh sach chdt cb dong ngay 31/03/2025 do Tong cong ty Luu
ky va Bu trir Chimg khoan Viét Nam cung cép. Thanh vién Hoi dong quan tri

(HPQT), Ban kiém soat (BKS), Ban didu hanh, Cén b quéan Iy va Khach moi

cua Cong ty.

Ban t6 chiic Pai hoi c6 quyén thanh ldp bd phén gitp viéc dé hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

2 Quyén clia cd dong, dai dién cb dong khi tham dy hop Pai hoi:

a. Duoc truc tiép tham du hodc uy quyén cho ngudi khac tham du hop Dai
hoi bing vin ban theo miu quy dinh.

b.  Puogc thdo ludn va biéu quyét tit ca cac van dé thudc thAm quyén cta Pai
hoi theo quy dinh cuia Ludt Doanh nghiép, cac van ban quy pham phap luat
khac co lién quan;

c.  Pugc Ban té chitc thong bdo ndi dung, chuong trinh Pai hoi va céc tai liéu
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g.
h.

kém theo;

MOi ¢d déng hoac nguodi dugc uy quyén du hop khi t6i tham du Dai hoi
dugce nhan Phiéu biéu quyét sau khi ding ky tham du Dai hoi véi Ban td chitc
Pai hoi.

C6 dong, ngudi duoc ty quyén du hop dén mudn khi Dai hdi chua két thic
c6 quyén ding ky va tham gia bidu quyét ngay tai Pai hoi déi véi cac van
dé chua bidu quyét, khi d6 Chi toa khéng c6 trach nhiém dimng Pai hdi va
hiéu luc clia c4c 14n biéu quyét da tién hanh trude d6 khong bi anh hudng.
Nghia vu cia cb d6ng, dai dién c6 dong khi tham du hop DPai hoi:

Co déng hay ngudi duge iy quyén dy hop khi tham du Pai hoi phai mang
theo cac gidy to theo quy dinh tai Gidy mdi hop va ding ky tham du Pai
hdi v6i Ban t6 chire Dai hoi.

An mic lich su.

Ding ky phét biéu tai Pai hoi theo quy dinh, tudn tha thoi gian phat bidu,
noi dung phat biéu trong pham vi chwong trinh Pai hoi.

Biéu quyét phtt hop v&i hudng dan ctia Ban td chirc Pai hoi va tuan tha su
diéu khién ctia Cha toa Pai hi.

Khong duogc c¢6 hanh vi can trd, gdy rdi trat tw 1am cho cude hop khong duge
tién hanh mét cach cong bang va hop phép.

Khéng duge gay rdi, ngin can din bién binh thudng trong Pai hoi.

Tuén tht quyén didu hanh ctia Chu toa Pai héi.

Nghiém tic chép hanh Quy ché nay, t6n trong két qua lam viéc tai Pai hoi.

s A A 3 ~ o A r A an
Dieu 3. Quyen va nghia vu cua Ban kiem tra tw cach co dong

d.

Ban kiém tra tur céch c¢b dong gdbm mét (01) Trudng Ban va cdc thanh vién do
Hoi ddng quan trj cong ty quyét dinh thanh 1ap dé thuc hién céc chirc ning va
nhiém vu nhu sau:

Kiém tra tu céch c6 dong hoic dai dién dugc uy quyén dén dy hop: Yéu céu
cb dbéng tham du Pai hdi xuét trinh gidy t& chimg minh tu cach nhu Can cude
cong dén hodc hd chiéu, Gidy mdi hop, Gidy ty quyén (dbi véi dai dién dugce
uy quyén).

Phat cho cb déng hodc ngudi duge ty quyén du hop dén du hop Phiéu biéu
quyét va cac tai lidu hop lién quan khéc.

Béo céo trudce Pai hoi vé két qua kiém tra tu cach ¢d dong du hop Pai hoi
tai cac thoi diém sau:

Trudce khi khai mac Pai hoi.

Néu c6 su thay doi vé sb cb déng ding ky tham du Pai hoi (Co dong dén
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€.

mudn dang ky du hop).

Thue hién céc cong viéc khac do Chu toa Pai hdi phan cong.

s A A N ~ > R A
Dieu 4. Quyen va nghia vu ciia Ban kiem phieu

1

Ban kiém phiéu gdm mét (01) Trudng ban va hai (02) thanh vién do Chu
toa d& nghi va duoc Pai hdi dong cd dong biéu quyét théng qua.

Ban kiém phiéu c¢6 nhiém vu huéng dan céch sit dung Phiéu bidu quyét,
thé thirc biéu quyét va tién hanh kiém phiéu, tinh toan va loai trir cac cd
déng c6 lién quan khéng ¢ quyén bidu quyét (ndu c6) cho timg van dé biéu
quyét.

Trudng Ban kiém phiéu béo cdo trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

Ban kiém phiéu c¢6 quyén thanh 14p bo phén gitip viéc dé hoan thanh nhiém
vu clia Ban.

Ban kiém phiéu chiu trdch nhidm vé tinh chinh x4c, trung thuc cta két qua
kiém phiéu da cong bb.

Ban kiém phiéu cé trach nhiém hru gift, bdo quan va ban giao lai toan bd
Phiéu biéu quyét, cic bién ban kidm phiéu cho Ban kiém soat ngay sau khi
két thic Dai hoi.

Pidu 5. Quyén va nghia vu ciia Chii toa va Thu ky Pai héi

Doan chu tich gébm 3 thanh vién Hoi dong quén tri. Cha tich Hoi ddng
quan tri la chu toa Pai hoi.

Poan chu tich c6 cac nhiém vu sau:

(1) Piéu khién céc hoat ddng ctia Dai hoi theo chuong trinh du kién.

(2) Huéng dan cac cb dbng thao ludn.

(3) Tré 161 nhitng van d& do Pai hdi yéu cau.

A h ~ d 2
Quyén va nghia vu ciia Chi toa

Ch toa c6 trach nhiém didu khién Pai hoi theo ding céc qui dinh ciia Phép
luét.

Cht toa c6 quyén quyét dinh cdc van dé vé trinh tu, thi tuc cta Pai hoi,
hoéc cac su kién phat sinh ngoai chuong trinh ctia Pai hoi.

Cht toa c6 quyén dimg phét biéu ctia cb dong khi thdy can thiét.

Ch toa ¢6 trach nhiém téng hop céc v kién dong gop, két luan nhitng vén
dé duoc dua ra thao ludn tai Pai hoi.

Chi toa chi dinh Ban thw ky va thwe hién cac nhiém vu sau:

Ghi bién ban Pai hi mdt cach trung thue.

Tiép nhan phiéu ding ky phat biéu cta C5 déng.



Cac nhiém vu khac do Chi toa phén cong.

Chuwong II1.
THE THUC TIEN HANH PAI HOI

Piéu 6. Piéu kién tién hanh Pai hoi

Pai hoi dugc tién hanh khi ¢ s6 cb déng tham du dai dién trén 50% tdng sd
c6 phan c6 quyén biéu quyét theo danh sdch ¢b dong duogc 14p tai thoi diém
chbt danh séach cb dong tham du Pai hoi.

Pidu 7. Tién hanh Pai hdi

1

Dai hdi s& dién ra theo dung trinh tu ndi dung chuong trinh da dugc Pai hdi
thong qua.

Dai hdi s& 14n lugt théo luan va thong qua cac ndi dung tai chuong trinh Pai
héi theo hinh thirc bidu quyét nhu quy dinh tai Didu 8 ctia Quy ché nay.

Dai hdi bé mac sau khi Nghi quyét, Bién ban Pai hdi dugc théng qua.

Céc quyét dinh, nghi quyét clia Pai hoi duoc théng qua khi c6 sy chip thun
ctia s6 ¢b dong theo diéu 21 ctia Didu 16 Cong ty.

C6 dong hodc dai dién dugc ty quyén dén du hop thuc hién bidu quyét dé
tan thanh, khong tin thanh hoic khéng cé ¥ kién d6i véi nhitng van dé
phai théng qua trong Pai hdi theo quy dinh tai Piéu 8 Quy ché nay.

Diéu 8. Thé thirc biéu quyét thong qua cic quyét dinh tai Pai hoi

1

Cb dong bicu quyét bang Phiéu biéu quyét ddi v6i cac ndi dung chinh cia
Pai hdi ( trlr céc vén d& da dugc biéu quyét bang Thé biéu quyét). Trong
trudng hop biéu quyét théng qua Chii toa Pai hoi, Ban Bau ctr va kiém
phiéu, Chuong trinh Pai hoi, Quy ché lam viéc Dai hoi, Nguyén tic, thé 18
biéu quyét, Bién ban va Nghi quyét Pai hoi va mot s6 ndi dung phét sinh
ngay tai Pai hoi can théng nhét ( khéng thudc trudong hop bidu quyét bang
Phiéu biéu quyét) s& dugc biéu quyét thong qua Thé biéu quyét. C6
dong bidu quyét béng cach gio Thé biéu quyét theo sy didu khién cua
Cht toa Dai hdi dé 14y y kién biéu quyét: Tén thanh hogic Khéng tan thanh
hodc Khong c6 vy kién. Két quéa duoc lay theo ¥ kién da sb va s& duge Ban
tb chirc cong bd ngay sau khi biéu quyét timg ndi dung.

Céc ndi dung bidu quyét duge ghi trong Phicu biéu quyét s& duoc cd
déng hodc dai dién theo 0y quyén clia cd dong biéu quyét bang viée dua
ra duy nhit mét phuong én nhu tan thanh hodc khéng tan thanh hogc
khong co v kién dbi véi ting ndi dung cin lay ¥ kién va dugce ¢d dong
hodc dai dién theo Uiy quyén ctia ¢6 dong ky xdc nhédn va cho vao hom
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phiéu.

2 Phiéu biéu quyét phai c6 diu treo ciia Cong ty do Ban t6 chiic Dai hoi phét
cho céc c6 dong hodc dai dién theo ty quyén cta ¢b dong tham dy cudc
hop.

3 Gia tri biéu quyét cia Phiéu biéu quyét twong tmg véi sd ¢b phén co quyén
biéu quyét ma ¢ déng d6 so hitu hodc dai dién theo Gy quyén ding ky
tham dyu hop Dai hdi trén tong s ¢6 phin ¢ quyén bidu quyét ctia cac cb
dong hodc dai dién theo ty quyén ctia cb dong c6 mat tai Pai hoi.

4 Quy dinh vé cach ghi va tinh hop 18 ctia Phiéu biéu quyét:

a.  Phiéu biéu quyét hop 1&:

- La Phiéu biéu quyét do Ban td chirc Pai hoi phat ra, c6 dong dau treo clia

Cong ty.

- Puoc cb dong hodc dai dién theo ty quyén ky xé4c nhén.

-~ Phiéu biéu quyét khéng bj rach, tiy xo4, cao sira.

b.  Céc Phiéu biéu quyét khong hop 18 s& khong duoc tinh bao gom:

- Phiéu khéng theo mAu do Ban tb chiic phét ra va khong ¢6 ddu ciia Cong

ty;

- Phiéu bj réch, gach, tAy x0a, stra chita;

- Phiéu c6 ghi nhiéu y kién khéc nhau trong ciing mét ndi dung biéu quyét

thi phan biéu quyét d6 khong hop 8.
- Khéng cb chit ky cia cb déng/Pai dién theo Gy quyén cia cd dong.
c. Viéc bidu quyét dbi v6i timg ndi dung cln théng qua trong Thé bidu quyét 1a
doc 1ap véi nhau va tinh hop 18 cia phan bidu quyét ndi dung nay khéng
lam anh hudng dén tinh hop 18 clia céc ndi dung bidu quyét khac.

Trudng hop cb dong trong qué trinh ghi Thé bidu quyét bi nhdm 1an véi didu

kién chua bé véo thing phiéu thi duge quyén truc tiép gap Trudng ban
kiém phiéu xin ddi lai Thé biéu quyét nhim dam bao quyén loi cho ¢b

dong.
Pidu 9. Phat biéu ¥ kién tai Pai hoi
Cb dong hodc dai dién duoc ty quyén dén du hop khi phét biéu y kién phai
dang ky vao Phiéu ding ky phat biéu y kién (theo mau quy dinh). Trong Phiéu
dang ky, cb dong can ghi 18 cau héi hogc ndi dung phét bidu. Phiu ding ky dugc
chuyén lén Chil toa xir ly. Khi phat biéu, ndi dung phét biéu cin ngan gon va phu
hgp voi ndi dung dang thao luan tai Pai hdi va chuong trinh Pai héi. Thoi gian
phat biéu khong qué 05 phiit. C6 déng khong phét biéu lai nhitng ¥ kién di duoc
cd dong khac phat biéu va chi céc y kién phét biéu pht hop véi ndi dung chuong
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trinh Dai hdi mdi dugc ghi vao Bién ban cude hop. Chii toa ¢d quyén dimg y kién

phét bidu ctia ¢6 déng khi qua thoi gian cho phép néu trén hoc cac y kién phét biéu

khong pht hop vai ndi dung chuwong trinh Pai hdi.

Picu 10. Bién ban Pai hdi

1. Noi dung Dai hgi duoc lap thanh Bién ban. Chu toa va Thu ky Pai hdi chiu
tr4ch nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia Bién ban Dai hoi.

2. Bién ban Pai hoi phai duoce cong bd trude Pai hoi va duoc Pai hdi thong
qua trude khi bé mac Dai hoi;

3 Bién ban Pai hoi, Bién ban kiém tra tu cich c¢b dbng, Bién ban kiém phiéu
va cde tai lidu khéc ghi nhan din bién, két qua ctia Pai hoi phai duoc luu trir
tai Tru s& chinh ctia Cong ty.

4  Bién ban Pai hoi ddng ¢ dong phai dugc cong b tai website cia Cong ty
trong thoi han 15 ngay k& tir ngay bé mac cudc hop.

5  Bién ban Pai hoi 1a co s& dé dua ra Nghi quyét Pai hoi.

Piéu 11. Nghi quyét Pai hoi

1. Nghi quyét vé& ndi dung sau ddy duge thong qua néu duoc sé ¢d dong dai dién

tir 65% tbng sé phidu biéu quyét trd 18n cia tit ca cd déng dir hop tan thanh, trir

trudmg hop quy dinh tai cac khoan 3, 4 va 6 Pidu 148 Luat Doanh nghiép:
a) Loai c¢6 phén va téng s6 ¢b phan cua timng loai;
b) Thay d6i nganh, ngh& va linh vy kinh doanh;
¢) Thay d6i co cdu t chirc quan Iy Cong ty;
d) Du 4n du tu hodc béan tai san c6 gid tri tir 35% téng gia tri tai san trd 1én
duoc ghi trong béo céo tai chinh gin nhat ctia Cong ty;
d) T6 chtre lai, giai thé Cong ty;
¢) Sira doi, bd sung Piéu 1& Cong ty.

2. Céc nghi quyét duoc théng qua khi duogc s6 ¢ dong s& hitu trén 50% tong sb

phiéu biéu quyét ctia tat ca c6 dong du hop tan thanh, trir trudng hop quy dinh

tai cac khoan 1 Bidu nay va khoan 3, 4 va 6 Pidu 148 Luét Doanh nghiép.

3. Cac Nghi quyét Pai hdi dong c6 dong dugc théng qua bang 100% tong sé ¢o

phin cé quyén biéu quyét 1a hop phap va c6 hiéu luc ngay ca khi trinh tu, thi

tuc triéu tip hop va théng qua nghi quyét d6 vi pham quy dinh ctia Lut Doanh
nghiép va Diéu 16 cong ty.

Can cit két qua tai Pai hoi, Chu toa ra Nghi quyét Pai hoi vé cdc van dé da
duoc Dai hoi thong qua. Nghi quyét ctia Pai hoi phai dugce doc tai Pai hoi dé

céc ¢b dong thong qua, va cong bb trén websites ctia Cong ty trong thoi han 15

ngdy ké tir ngdy Pai hoi bé mac. |



Didu 12. Hiéu lwe thi hanh ciia Quy ché

1. Quy ché nay gbm 3 Chuong, 12 Diéu va ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai
hoi bidu quyét théng qua.

2. Pai hoi déng ¢ dong quyét dinh vide sira dbi, bd sung Quy ché nay.

TM. PAI HOI PONG CO PONG




_ TONG CONG TY SONG QA-CTACP . CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CO KHi-LAP MAY SONG PA Pic lap - Tw do - Hanh phiie

Ha Ngi, ngay 01 thang 04 ndm 2025

BAO CAO
Ciia Hji dong quin tri Cong ty vé két qua thwe hién nghi quyét
DPHDCD nam 2024 va ke hoach nim 2025

- Cin ¢t vao chire ning nhiém vy cia Hoi dong quan tri;
- Can ctt Nghj quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2024;

- Céong ty c¢b phin Co khi — Lip mdy S6ng Pa xin bdo cdo tinh hinh thyc hién san
xuat kinh doanh nidm 2024 va ké hoach thuc hién san xuat kinh doanh nam 2025
v@i nhitng ndi dung chinh nhu sau:

KHAI QUAT CHUNG VE CONG TY

1. Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty

- Hoat déng kién trtc, tuw vin vé cong nghé va k§ thuat ¢6 lién quan bao gém: Dich
vu thiét ké két cAu; thiét ké cac hé thdng ky thuét c6 lién quan dén cong trinh; Dich
vu tu vén thiét ké khac;

- Gia cong ché tao, lép dit cac thiét bi cho cac cong trinh xdy dung;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat (Cong nghiép duong diy va tram bién thé dén
500kV);

- Thi nghiém hi€u chinh dwa vao véan hanh, thi nghi€ém higu chinh dinh ky, duy tu
bao dudng dinh ky va xtr Iy sw cb bét thuong cdc nha may dién, dudng day tai
dién, tram bién 4p, céc ddy chuyén céng nghé cong nghiép co dién ap dén 500 KV,
cong sudt dén 3000 MW;

- Lz“'lp dat, thi nghi€m hi€u chinh dua vao van hanh, bao tri va nang cép cac hé théng
théng tin vién thong, hé thdng diéu khién phén tan, hé théng SCADA va cac hé
théng khac trong linh vuc Gng dung cong nghé thong tin;

- San xuit cong nghiép va quan ly van hanh trong céc linh vuc: co khi, dién, dién ti,
théng tin vién thong va san xuét ning luong dién;

- Pau tu xdy dung cic cong trinh thuy dién vira va nhd va cac loai hinh san xuét
kinh doanh dién khéc theo luét dién luc;

- Giam sat thi cong x4y dung cong trinh thuy loi va thuy dién (gidm sat lap dat thiét
bi, thiét bi céng nghé co khi dép tran).

Vén diéu 1& ctia Cong ty hién tai 1a 83,536 ty dong

2. Vén diéu 1é ciia Cong ty ‘

. B0 mdy quan ly, diéu hanh ciia Cong ty hién nay:
1
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Hi ddng quén tri:

Ong Khiéu Manh Tuén - Cha tich HDQT

Ong 1.& Vin Tam - Thanh vién HPQT

Ong L& Trong Nghia - Thanh vién HDQT

Ong Vii Anh Poan - Thanh vién HDQT

Ong Nguyén Viét Diing - Thanh vién HDQT

]?an kiém soélz: ,

Ong Trinh Quoc Khanh - Trudng Ban kiém soét
Ong P4 Ngoc Anh - Thanh vién Ban kiém soét
Ba Ninh Thi Thu Huyén - Thanh vién Ban kiém soat

l}an Téng giam dbc: , ,
Ong Lé Vin Tam - Téng gidm doc
Céc phong nghiép vu Cong ty:

Phong Tai chinh — K& toan.

Phong Kinh té - K§ thuat.

Phong T4 chtic — Hanh chinh.

Cac don v1 tr!‘rc thudc C?::ng ty

Cong ty c6 phan Co khi Lap may Séng Da — Chi nhanh 1

Céng ty cd phan Co khi Lip may Séng Da — Chi nhanh 5

Cic cong Tty con

Cong ty ¢6 phan SOMECO Ha Giang

Coéng ty TNHH MTV Tu vén — Thiét ké SOMECO

Cong ty TNHH MTV K¥ thuat — Céng ngh¢ SOMECO

Cong ty CP Nang lugng Someco 1

PHAN I - BAO CAO PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CHUNG
CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH 2024

. Két qua hoat dong ciia HPQT nim 2024:

Thue hién quyén va trach nhiém ctia minh, HPQT d3 chi dao t6t céc mit sau:

Thyc hién céc quyén va nhiém vu duge giao theo ding quy dinh cta Iuat phap,
Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b déng.

HDQT d3 td chirc trién khai thuc hién toan bd nghi quyét ctia PHDCD kip thai,
dinh ky hang quy, HPQT t6 chitc hop thudng ky va phan tich, ddnh gia viée thuc
hién ké hoach SXKD ctia Céng ty, phin c6ng nhiém vu cu thé cho timg thanh
vién. Nhitng cong viéc khé khin, HDQT Céng ty déu chii déng chi dao hodc cir
thanh vién HPQT truc tiép cé mit ciing Ban diéu hanh (BPH) chi dao truc tiép,
quyét dinh kip thoi phdi hop tét véi BDH Céong ty



- Nam 2024 Hbi dng quan tri d3 ban hanh cic quyét dinh, nghi quyét, va vin ban
huéng din chi dao va phé duyét véi: cong tac san xuét kinh doanh, cong tic tai cdu
triic doanh nghi€p, cong tac dau tu, td chirc va cén bd.... Cac vin ban déu duoc cic
thanh vién HDQT nhat tri théng qua trude khi ban hanh. Céc vin ban déu duoc
ban hanh theo ding thim quyén, phit hop véi qui dinh cta phap luat va diéu 18 t6
chirc hoat ddng ctia Cong ty.

IL Két qua hoat dong SXKD ciia Cong ty nim 2024:

A. Cic chi tiéu kinh té chi yéu nim 2024:

&% | g KH Nim 2024 TH Nim 2024 gg :leoirﬁ
TT Céc chi tiéu bVT ; ; T8 1 C. ty
To hop | Ctyme | Tohgp | C.ty me hyp | me

1 | Téng gia tri SXKD 10°D | 86.083| 55.394| 89.101| 60.728 | 104% | 109%

a | Gi4 tri KD SP cong nghiép | 10°D | 49.928 | 21.238| 73.479| 45107 | 147% | 212%
GC thiét bi, KCT 10D | 21.238| 21.238| 45.107| 45.107 | 212% | 212%
Kinh doanh dién 10°p | 28.689 28.373 99%

b | Gi4 tri KD xay lip 10°D | 24.641| 24.641| 14.487| -14.487 | 59% | 59%
Lép dit thiét bi, KCT 10°D | 24.641| 24.641| 14487 | 14.487 | 59% 59%;’{/0
X4y lip DZ&TBA 10°D @

¢ | Gid tri SXKD Kkhéc 10°p | 11.515 9,515 1.135 1135 | 10% | 12% O
Dich vu TVTK 10°D | 2.000 0o K
SXKD ngoai xay lép 10°D 9.515 9.515 1.135 1.135 | 12% 12%&,43

2 | Chitigu ti chinh =

- | Téng doanh thu 10°D | 166.196 | 138.805| 83.584 | 57.313 | 50% | 41%

- | Tién v& tai khoan 10°p | 150.191 | 121.501| 89.615| 61.242 | 60% | 50%

- | Nop nha nude 10°D | 11.613 5918 5.429 1.082 | 47% | 18%

- | Loi nhuén trude thué 10°p 400 300 | (71,223) | (70,534)

- | Vén chi so hitu 10°D | (163279) | (141.010) | (220.673) | (199.888)

- | Vbn didu 16 10°p | 83.536| 83.536| 83.536| 83.536

- | Tong tai san 10°p | 736.339 | 528238 | 657.533 | 462.857
Thu nhdp BQ Ingudi/théng 10°p 7,0 7,0 8.89 8.48

3 | Khdilwong chii yéu

- | Gia cong thiét bj, KCT Tén 674,8 674,8 | 1.766,6 | 1.766,6 | 262% | 262%

- | Thiét bj mua sim Tél{;l

. | sxicnhdoash dien Klv(\)f.h 20,5 203 99%

- | Lap dat thiét bj, KCT Tén | 14694 | 14694| 1.2058| 12058 82% | 82%

4 | Gia tri diu tu 10°D | 4.831 4.831 185 185 | 4% | 4%

B. Pénh gid chung vé thye hién chi tiéu kinh té chi yéu nim 2024:

1. Nhitng mat da lam dugc: ’
Tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD ndm 2024 cta Pon vi médc du con gép rat

nhiéu kho khin, thach thitc nhung so véi nim 2023 nhin chung hoat déng SXKD da

¢6 nhidu cai thién va dang c6 nhiing d4u hidu phuc hdi tich cuc, dic bigt mot sé chi
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tidu kinh t& d4 hoan thanh vuot ké hoach @ ra, cu thd mot sb két qua dat duge nhu
sau:
1.1. V& san lwong:

Hoat dong SXKD nim 2024 dugc duy tri dn dinh nho chi tiéu san luong nam
2024 da dat va vuot ké hoach dé ra, cu thé, tng gia tri SXKD toan tb hop thye hién
89,101 ty dong/KH 86,083 ty dong, dat 104%, riéng cong ty me thuc hién 60,728 ty
dong/KH 55,394 ty ddng, dat 110%, san xuét kinh doanh dién tai ¢ong trinh thiy dién
Ném Ly 1 thuc hién 28,373 ty ddng/KH 28,689 ty dong, dat gAn 100% ké hoach dé ra
v6i san luong dign 1a 20,3 trieu kWh/KH 20,5 triéu kWh, dat 99% va la ndm dat san
lwong cao nhét ké tir khi nha may di vao vén hanh phét dién thang 11/2017.

Déc biét, nam 2024 mic du Pon vi gap rét nhidu khé khin vé vén dé trién khai
thi cong cic cong trinh do Ngan hang khong chip thuén tai tro vén cho Pon vi tir nim
2020 dén nay nhung véi su quyét tm cao, nd luc 16n ciia Ban lanh dao Cong ty cling
v6i nhitng chi dao quyét liét, giai phép linh hoat, khdi luong gia cong ché tao thiét bi
co khi nim 2024 d thuc hién dugc 1.766 tan/KH 674,8 tan, dat 262%, dat san lugng
cao nhit trong vong 05 nim trd lai ddy, dam bao cbng an viée 1am va thu nhap 6n
dinh cho nguoi lao dong, dong thdi ning luc xe méy thiét bi va nha xudng vi the ma
cung dugc stra chita, nAng cip dé nang cao nang luc thi cong, déap g nhu cau san
xuét hién tai cling nhu trong twong lai, ning luc td chite san xuét cling dugc cai thién,
gidm b6t khau trung gian, tiét kiém chi phi do d6 té chitrc bd may quan ly van hanh
higu qué hon, tao su tin twéng va yén tim lam viéc cho toan thé ngudi lao dong trong
Cong ty.

1.2. V& cong tac thanh quyet todn cac cong trinh:
Mic du gip nhidu vudng méc trong cong tac quyét todn cdc cong trinh da thi

cdng xong nhung véi su tap trung, quyet liét, 1am viéc c6 trong tAm, trong diém, trong
nam 2024 Bon vi da hoan thanh cong tac quyét toan mot sb cong trinh day dua kéo
dai nhu hoan thanh cong tac quyét todn cong trinh thuy dién Ndm Pac 1&2, co ban
hoan thanh céng tac quyét toan cong trinh thuy dién Nam Lan, cong trinh thiy dién
Ném Ctm 2&3, dic biét quyét todn xong phan quyét toan khéi lugng cla cong trinh
thuy dién Xekaman 1 va Sanxay.

1.3. V@ viée giai quyét cdc ché db cho nguoi lao dong: !

Tuy con gép nhiéu kho khan ve tai chinh nhung dé dam bao quyen va loi ich hUp
phap, chmh déng cua nguorl lao dong, trong ndm 2024 Pon vi dd cb gang thu xép
nguén tién va di giai quyét duge ché do huu tri cho 02 lao dong dén tudi nghi huu va
chbt s6 bao hiém ciing nhu thanh todn toan b tién ng luong, tién phép va céc ché do
khac cho 21 lao dong da nghi vige.

2. Nhirng mit chwa lam dwgc

Bén canh nhiing két qué dat duge nhu da néu trén thi hoat dong SXKD cia Pon

vi trong nim 2024 van con nhiéu ton tai, vuong méc va chua mang lai hiéu qua, cu
thé:
- Chua thu xép duge ngudn tai chinh dé thdo g& vudng mic vé viée xuit hoa don
clia co quan cong ty me, cho dén thdi diém hién tai viéc xudt hoa don ctia Co quan
cong ty me van chua thé thuc hién duoc do bi Cuc thué TP Ha Noi ra thong bao hoa
don gia tri gia ting khong c6 gid tri str dung tir nAm 2017 dén nay vi s6 du no thué rat
[6n (tinh dén 31/12/2024 du ng thué clia co quan cong ty me 1a 17,663 ty ddng) din
dén Pon vi gip nhidu khé khin trong hoat dong SXKD.
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- Chua thu xép dugc ngudn tai chinh d& giai quyét dirt diém tinh trang cham luong,
no lwong cling nhu dé giai quyét kip thoi cac ché do cho nguoi lao dong, tuy nhién
trong nam 2024 Ban l&nh dao Céng ty ciing dd c6 nhiéu cd ging trong viée hang
thang chi tra {t nhat mot thang luong cho nguoi lao dong.

- Két qua SXKD nim 2024 ctia Don vi tiép tuc 13, toan tb hop 15 71,223 ty ddng,
riéng cong ty me 16 70,534 ty ddng. Nguyén nhan chii yéu 14 do chi phi tai chinh 16m,
riéng 11 vay ngdn hang ndm 2024 ctia cong ty me 13 18,804 ty dong, chua ké dén chi
phi phat chdm ndp va I4i chim tra cho céc co quan thué, BHXH,...(u6c tinh khoang 3
dén 4 ty ddng mdi nam) din dén loi nhudn gop khong thé bu dip chi phi (LN gdp nam
2024 13 1,188 ty dong).

C. Panh gid mdt s6 mit hoat ddng SXKD va diu tw ciia Pon vi nam 2024

1. V& cong tac sin xuit kinh doanh:

Hoan thanh muc tiéu tién d6 d& cam két v6i Chu diu tu & mot sb cong trinh
chinh, gift vitng dugc uy tin cia Cong ty va tao duoc niém tin dbi véi CDT, g6p phan
cting cb vi thé cta Someco trén thi trudong co khi 13p may, cu thé:

- Hoan thanh gia céng ché tao 411 tan thiét bi co khi thily cdng cong trinh thiy

dién Mi Hang Tau va ban giao cho CBT dung tién d6, dong thoi quyét toan xong cong

trinh.

- Hoan thanh gia cong ché tao 165 tAn va lip dit 251 tin thiét bi co khi thiy cong

cdng trinh thiy dién Chau Thén va ban giao cho CDT dung tién d6. Hién tai dang tap

trung thuc hién quyét toan céng trinh.

- Hoan thanh cong tdc gia cong ché tao 1.188 tan thiét bi duong 6ng thép ap luc

cong trinh Hé théng kénh muong HO Ngoi Gianh va ldp dat 905 thn thiét bi duong

dng, dap umg tién d6 COT yéu cu. Hién tai Pon vi dang diy nhanh céng téc lip dit

dé d¢am bao hoan thanh va ban giao cong trinh cho CPT trong ndm 2025.

- Hoan thanh va ban giao cong trinh cho CPT cong tac lip dit thiét bi co dién nha

mdy cong trinh thily dién Phti Phong.

2. Ve tinh hinh thye hién cdc chi tiéu tai chinh:

2.1. Vé Doanh thu, cong no dé dang:

Doanh sb toan t6 hop nim 2024 dat 90,455 ty ddng/KH 166,196 ty ddng, dat 49%.

Gia trj d& dang tai thoi diém 31/12/2024 1a 130,437 ty ddng, so v6i thoi didm

01/01/2024 gid tri dé dang c6 gidm nhung khong dang ké do cong tac quyét toan tai

mdt s6 cong trinh dd hoan thanh van chua duoc giai quyét dit diém, cu thé gia trj do

dang cia cdc cong trinh di hoan thanh giam tir 124,962 ty ddng tai thoi diém

01/01/2024 giam xubng con 111,58 ty déng tai thoi diém 31/12/2024 (giarn 13,38 ty

dong) Téng gi4 tri do dang tai thoi diém 31/12/2024 1a 130,437 ty dong, tap trung

chi yéu & céc cong trinh Sanxay, Xekaman 1, Xekaman 3 véi téng gia tri dé dang cia

03 cong trinh nay 14 68,596 ty dong, chiém 53% tong gi4 tri dé dang ctia Pon vi.

Bén canh d6 mdt s6 cong trinh d4 thi cong xong hon chuc nim nay nén viéc lap lai hd

so quyét todn va théng nhét sb liéu véi CDT gip rét nhidu khé khan nhu cong trinh

thiy dién Ddng Nai 2, Nam Chién 2, Nam Céng, Nam Soi, Minh Lwong. ..

2.2. Ve céng ng phii thu:

- Vi tinh than quyét ligt, chi déng, linh hoat trong cong tac thu hdi cong no, trong

nim 2024 Pon vi da thu hdi dugc 61,242 ty ddng céng ng phai thu khach hang/KH

121,501 ty déng, dat 50%, s6 du cong ng phai thu tai thoi diém 31/12/2024 14 253,568

ty ddng, trong d6 tap trung chi yéu & céc cong trinh do TCT Séng Pa lam tdng thiu
5
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nhw cong trinh Xekaman 1, Xekaman 3, Sanxay, Trung Son... v6i téng cong ng phai
thu tai cc cong trinh ndy 13 143,444 ty dong, chiém 57% tdng cbng ng phai thu cia
Don vi.

- Bén canh d6, mét s6 COT rét c6 thién chi thanh toan cong ng tuy nhién do Pon vi
khéng xuét dugc hoa don nén Pon vi khong thé thu hdi cong no nhu c¢ong trinh thiy
dién Bao Ldm 1, Trung Son, Nam Cun 2....

2.3. Vé cong no phii tra:

Tbng cong ng phai tra ngdn han tai thoi diém 31/12/2024 13 662,719 ty ddng, cu
thé:

2.3.1. Phai tra tin dung:

Tinh dén 31/12/2024, du no ngan hang va céc td chirc tin dung ctia Pon vi la
176,458 ty dong vé6i 131 suét trung binh khoang 8%/nim, riéng tién l4i vay ngén hang
ctia Cong ty me trong nam 2024 1a 18,804 ty ddng. Tir nam 2020 dén nay ngén hang
khéong ddng y cép tin dung cho Pon vi dé trién khai thi cong cac céng trinh do d6
ngudn vén phuc vu SXKD bi thiéu hut trim trong.

2.3.2. Phii trd no thué:

Tinh dén 31/12/2024, du no thué cla riéng céng ty me wée khoang 65,717 ty
ddng. Nam 2024, viéc xuit héa don clia co quan céng ty me van chwa thuc hién duge
do ng thué cia riéng co quan Cong ty me 1a rat 16n, tinh dén 31/12/2024 14 17,66 ty
dong. P6i v6i Chi nhanh 1 thi phai xudt hoa don 18 GTGT va phai chiu déng thué
trudc 18% din dén 4m dong tién (céng no thué ctia Chi nhanh 1 tinh dén 31/12/2024
14 26,432 ty ddng).

Pac biét, trong ndm 2024, Cuc thué TP Ha N6i d3 nhiéu 14n c6 vin ban théng béo
vé viée ap dung bién phap tam hodn xuét canh d6i véi nguoi dai dién theo phap luét
ctia Cong ty c¢b phin Co khi — Lip méay Séng Pa cho dén khi hoan thanh nghia vu
thué.

2.3.3. Phai tra BHXH, BHYT:

Tinh dén 31/12/2024, du ng BHXH ciia riéng cong ty me 12 21,634 ty dong. Vi
s6 ng BHXH I6n, trong nim 2024 BHXH thanh phd Ha N6i d4 nhiéu 1in c6 quyét
dinh v& viéc thanh tra chuyén nganh déng BHXH, BHYT, BHTN, kiém tra viéc thuc
hién ché d@6 chinh sich BHXH, BHYT, BHTN tai Pon vi, gdy nhiéu 4p luc trong viée
diéu hanh hoat déng SXKD ctia Pon vi.

2.3.4. Phai trda ng lwong nguwoi lao dong:

Tinh dén 31/12/2024, du no luong ngudi lao dong cia riéng cong ty me khoang
14,4 ty d(‘“)ng. Trong ndm 2024 Pon vi da tirng budc giai quyét tinh trang chdm luong
va no luong ngudi lao dong, cb ging tra lvong déu din hang thang dé nguoi lao dong
yén tdm ]am viéc nhung do tinh hinh tai chinh hét stc khé khin trong khi s6 tién ng
lwong rét 16n nén Pon vi chua thé giai quyét dat diém tinh trang ng luong ngudi lao
dong. Chinh vi vay, trong ndm 2024 da cé nhiu vu kién tung, khiéu nai cua nguoi lao
dong (hu hét 14 nhitng lao dong dd nghi viéc) doi tra lwong va giai quyét cac ché do
nhe BHXH, BHYT... Tuy nhién don vi d ddi thoai véi nguoi lao dong, giai quyét
ting trudng hop cu thé theo kha ning ciia don vi, d&dm bao quyén loi chinh déng cia
nguoi lao dong.

2.3.5. Phdi trd khdach hang:



Tinh dén 31/12/2024, du no phai tra khach hang 14 152 ty ddng. Trong ky béo
cdo, rat nhidu khach hang di kién Pon vi 1én Tda 4n kinh té yéu cu giai quyédt cac
tranh chép lién quan dén van d& thanh toén trong hop ddng kinh t& nhu Céng ty cb
phén Pau tw Sai Gon — Pa Ning, Cong ty ¢b phin Co khi Hong Nam...Viéc khong
thuc hién thanh to4n céng ng cho céc khich hang theo quyét dinh cia toa 4n nhu
Déng Duong, Thai Duong, Nhat Nam, Vién nghién ciru co khi Narime... dn t&i don
vi c6 thé bi cudng ché thi hanh 4an anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh ctia don vi, cu thé, nam 2024 Pon vi d& bi Cuc thi hanh 4n Déan sy Ha Néi
cudng ché thi hanh 4n déi véi Cong ty ¢b phin Dau tu Sai Gon — Pa Néng véi s6 tién
hon 1,6 ty dong.

2.3.6. Phdi trd khdc:

Tinh dén 31/12/2024, s6 du ng phai tra ngén han khac 1& 232,429 ty ddng, bao
gdm 14i vay phai tra ngan hang, kinh phi c6ng doan, ¢ tirc va cac khoan phai tra khac.
3. Vé cong tic tiép thi ddu thiu:

Do ning lyc tai chinh khdng dép ting nén cong tac tiép thi ddu thiu cta Pon vi
gip rét nhiéu kho khin, Pon vi khong thé tham gia d4u thiu truc tiép cac goi thau moi
thdu rong réi, cong khai ma chi tham gia chdo gia canh tranh hodc chi dinh thu. Dé
hoan thanh ké hoach san luong nim 2024 da dé ra ciing nhu dam bao duy tri on dinh
SXKD va cbng 4n viée 1am ciing nhu doi séng ciia nguoi lao dong, trong nim 2024
Pon vi di tich cuc tham gia cong tac tiép thi d4u thiu, tim kiém viéc 1am va v6i su nd
lyc clia Ban ldnh dao Céng ty, Don vi d4 tring thiu 02 g6i thau véi tong gid tri 1a 91,8
ty déng, cu thé:

- Géi thdu Gia cong ché tao dudng bng thép 4p lyc thudec Dy 4n Hé théng kénh
muong hd Ngoi Gianh, tinh Pha Tho v6i téng gié tri hop dong 1a 57,807 ty dong.

- Go6i thau Lap dit dudng 6ng thép ép luc thude Dy 4n Hé théng kénh muong hd
Ngoi Gianh, tinh Pht Tho v&i tong gia tri hop ddng 14 33,999 ty ddng.

PHAN II - MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SAN XUAT
KINH DOANH, PAU TU NAM 2025

I. Phwong hwong hoat dong SXKD nam 2025.
1. Duy tri va 6n dinh cdng tdc sin xuit kinh doanh:

TU nhitng khé khén, vuéng mic, ton tai trong nam 2024 nhu néu trén cling voi
nhiing du béo vé khé khin chung ctia nén kinh té, hoat dong san xudt kinh doanh
trong nam 2025 dugc dy bdo s& vin con rat nhidu nhiing khé khén, thach thie. Véi
muc tidu 13 duy tri va én dinh san xuit, ddm bao coéng dn viée lam va doi sdng cua
ngudi lao dong, Pon vi s& tich cue tim kiém viée 1am, tap trung chi yéu vao céc linh
vuc kinh doanh c6t 161 va 13 thé manh ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

- Tép trung vao linh vuc gia céng ché tao va lap dat thiét bi co khi thuy cdng va
thiét bi co dién nha may.

- Péy manh kinh doanh dich vu cho thué may moc, thiét bj va nha xuang.

- Lién danh, lién két véi cac dbi tht manh trong linh vuc dién dé tung budc mo
rong nganh nghé sang linh vuc xdy lip Pudng dy va Tram bién &p dén 220k V.



2. T4p trung quyét liét cho cong tic nghi¢m thu thanh quyét toin va thu hoi cong
no:

Song song v6i viée duy tri 6n dinh cong tdc san xuat kinh doanh, Pon vi s& tap
trung quyét liét cho cdng tac nghiém thu thanh quyét toan va thu hdi cdng ng cac cong
trinh, cu thé:

- D&i vdi cée cong trinh d& hoan thanh: quyét liét trién khai cong tic nghiém thu
thanh quyét toan va thu hdi cong no. Pic biét 13 tip trung vao cac dy 4n 16n nhu:
Thily dién Xekaman 1; Xekaman 3 va Xekaman-Sanxay. Tinh dén 31/12/2024 téng
gi4 tri d& dang cta riéng 03 cong trinh nay 1a 68,481 ty ddng/98,742 ty ddng, chiém
69% tong gié tri do dang ctia Pon vi va tong cong no phai thu tai 03 céng trinh ndy 13
132,662 ty ddng/299,412 ty ddng, chiém 44% tong cong no phai thu ctia Pon vi.

- Dbi véi cac cong trinh dang trién khai: Quyét liét trong cong tac nghiém thu
thanh quyét toan ngay tir dau, san pham hoan thién dén déu nghiém thu thanh toan dén
d6, kiém soét viée thanh toan diing nhur cac didu khoan d4 cam két trong hop dong.

- D&i véi cac khoan cong no khé doi: Bang moi bién phap dé thu hdi cong no ké ca
ding dén bién phdp manh nhu:

+ Ting cudng cong tac thu hdi céng no dic biét s& gay ap luc téi cac Chi dau tu,
téng thau vao céc dip 18 tét.

+ Nh& co quan thué gay ap Iy 16n Chu du tur bang viée thong bao hoéa don
khéng c6 gié tri sir dung d6i véi gia tri hoa don di xudt ma Cha dau tu chay y khong
thanh toan.

+ Khéi kién ra toa hoic tiép xtc véi céc t6 chirc mua ban ng dé tim phuong 4n
giai quyét cac khoan no day dua khé doi.

+ Tim moi c4ch dé tinh 181 va y8u cau cac Chu ddu tu phai thanh toan 1&i chdm tra
cho céc khoan céng ng kéo dai trén 03 ndm hodc qué han thanh toan.

- Dbi véi céc khoan gift lai chd quyét toan va bao hanh céng trinh: Do khdng phét
hanh duoc thu bao 1anh dé sém thu tién vé tai khoan nén can theo d&i va cép nhat
thudng xuyén dé kip thoi thu tién vé tai khoan khi hét thoi han bao hanh.
- Dbi véi cong ng tra trude cho ngudi ban: Hach toan bu trir v6i cong ng phéi tra
trong nam tiép theo.
IL. KE HOACH SXKD, PAU TU NAM 2025:

Vé&i muc tiéu va phuong hudng hoat dong SXKD nhu néu trén, Pon vi dd xay
dung ké hoach SXKD nam 2025 s4t v&i tinh hinh thuc t&, dam bao tinh kha thi, cu thé
nhu sau:

,_?% Tén chi tiu BVE (T hH gat;“ ;225 - Sh':
1 |Téng gia tri SXKD 10°P | 100,643| 70,118 | 30,525
Trong do:
- | Gia trj di c6 Hop dong 80,043 51,518 | 28,525
- | Gié tri cong trinh dur kién 20,600 18,600 | 2,000
1.1 | Gia cong ché tao thiét bj 10°D 34,102 34,102
1.2 | SXKD dién 10°D 28,525 28,525




5 KH niam 2025 i
?3‘ Tenenldbu ikl T6 hop | C.ty me | Cty con 31]::
1.3 | Lap dit thiét bi co dién va CKTC | 10°P 27,964| 27,964
1.4 | Xay lip BZ va TBA 4,500 4,500
1.5 | Kinh doanh dich vu khac 3,552 3,552 2,000

+ Dich vu TVTK (Sodeco) 10°P 2,000 2,000

+ SXKD ngoai xy lép 10°P 3,552 3,552
2 | Téng doanh thu 10°p | 187,830| 159,340 | 28491
3 | Nop nha nuée 10°P 14,926 9,081 5,848
4 |Loi nhufn trudc thué 10°P 0,910 0,910 0
5 | Vén chu sé hitu 10°D | (220,212)| (198,978) | (26,823)
6 |TNBQ 1 nguoi/thang 10°p 8,0 8,0 11,0
7 | Gié tri déu tu 5,831 5,831

III. NHIEM VU SXKD, PAU TU NAM 2025

1. Nhié¢m vu trong tim

- Tiép tuc kién toan bd mdy, ti co cdu doanh nghiép theo P& 4n téi cAu tric tong
thé d4 trinh Tdng cbng ty Séng Pa, cu thé:

+ Coéng ty TNHH MTV K§ thudt Céng nghé Someco: Ban diéu hanh Céng ty tiép
tuc nghién ctru cac quy dinh ctia phép ludt, Piéu 18 va quy dinh cia ndi bd Céng ty dé
xdy dung phuong an thodi vén tai Céng ty nay dam bao hiéu qua va ding quy dinh
cua phap luat va Cong ty.

+ Coéng ty TNHH MTV Tur van Thiét ké Someco: B sung nganh nghé hoat dong
v6i nganh nghé gidng cong ty me dé vira thuc hién thiét ké cac dw én viva thi cong vi
céc thi tuc xuét hoa don khong vudng nhidu, vuéng méic tai chinh it. Pong thoi Ban
diéu hanh Céng ty tlep tuc nghién ctru cac quy dlnh clia phép luat, Biéu 18 va quy dinh
ctia noi bd Cong ty dé xay dung phuong 4n tang v6n tai Céng ty nay dwa trén nhu cu
kinh doanh va kha niing tai chinh ctia Céng ty cd phin Co khi - Lip may Séng Da.

+ Cong ty c6 phan Someco Ha Giang: tim kiém céc nha dau tir dé thodi vén hoic
ban du 4n dé phuc vu tai cAu tric tai chinh Céng ty me.

+ Cong ty ¢d phan Ning luong Someco 1: Thue hién cac tha tuc phap ly dé lay
lai quyén kiém soat Céng ty va quyén phan quyét du an thiy dién Bac Giang. Sau do
s& xem xét phuong 4n tiép tuc trién khai du 4n dén khi hoan thanh va phét dién hodc
thue hién thoai vbn tai Cong ty nay.

- Thuc hién céc thi tuc phép ly dé duoc tiép tuc thué dit tai khu dét xudng co khi
Hoa Binh.
- Lam viéc v4i Ngan hang BIDV dé co cAu lai céc khoan ng tai ngan hang nay vi
theo co cau cii BIDV chi chip thuén k& hoach tra ng dén hét thang 01/2025.
- Déy manh cong tac tiép thi ddu thau tim kiém viéc 1am dé dam bao hoan thanh ké
hoach san lugng ndm 2025 va cc nam tiép theo cling nhu dam bao cong an viée lam
va doi song ctia ngudi lao dong.
- Tiép tuc ddy manh cong tic nghiém thu thanh quyét toan va thu hdi céng no céc
cong trinh dé c6 ngudn tién phuc vu SXKD.
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2. Ké hoach, muc tiéu tién d tai cdc cong trinh trong diém

- Tbng gia tri san luong ké hoach toan td hop ndm 2025 13 100,643 ty dong, trong
d6 san luong cia riéng cong ty me 1a 70,118 ty dong.

- Muc tiéu tién d6 céc cong trinh:

+ Hoan thanh cong tac gia cong ché tao va lap dat duong 6ng thép ap luc cong
trinh Hé théng kénh muong H6 Ngoi Gianh. Khéi luong thi cng: Gia cong 661 tan;
l&p dit thiét bi 2.244 tén,

+ Hoan thanh cong tac gia cong ché tao va Iép dat thiét b CTTD Nam Xe 2.

+ Hoan thanh cbng tic gia cong ché tao va lap dt thiét bi CTTD Nam Xe 2A.

+ Du 4n Thuy dién Nam Ly 1: K& hoach ndm 2025 san lugng dién 1a 20,5 triéu
kWh tuong duong gia tri san luong 12 28,525 ty dong.

- Céng trinh du kién: 20,600 ty ddng. Pon vi dd va dang tham gia cong tic déu
thiu du 4n Sé kong 4A&4B do Tdng cong ty Song Pa 1am tdng thiu ciing nhu bam
sat du 4n thuy dién Xekaman 4 tai Lao, thiy dién Tich ning Bac Ai, Pién hat nhan
Ninh Thuén, thay dién Tri An md& réng... dé TCT hd tro va tao diéu kién giao céc
phén viéc lién quan dén co khi cho Pon vi, ddm bao san luong va duy tri hoat dong
SXKD trong nam 2025.

IV. Giai phap thwe hién ké hoach:

1. Céng tdc tiép thi dAu thiu, tim kiém viéc lam:

- Pé khéc phuc vin d han ché vé ning luc tai chinh ciing nhu thidu kinh nghiém
thi cong cac du an giao thong, dw 4n nang luong tai tao, dy &n dudng day va tram Pon
vi rit cAn sy hd tro, gitip d& ctia TCT Séng Pa trong viée tao didu kién cho Pon vi
trong viée st dung ning luc phép 1y cia Tdng cong ty Séng Pa dé tham gia diu thiu
céc g6i thdu Pon vi tham gia doc 14p, cac gbi thau Pon vi chua c6 nhiéu kinh nghiém
trong thi cong nhu cong trinh giao thong, cdng nghiép, du an dién gid, di€n mat troi...
- Bén canh d6, tang cudng hop tac lién danh, lién két v&i cac cong ty manh vé tiém
luc tai chinh dé cting tham gia ddu thau va thi céng céc cong trinh cé gia tri 16n hodc
nhén 1am thau phu thi céng

- Tép trung lam tét, dam bao chit luong va tién d6 céc cong trinh dang thi cng dé
gay dung niém tin véi CPDT tir d6 kha ning dugc nhén thau cac coéng trinh mdi cd
cting CDT 1a rét cao, ddng thoi xdy dung mang ludi vé tinh trong cong téc tiép thi déu
thau.

- Phat trién thi trudng trong hé théng Téng coéng ty Séng Pa:

+ Vi vai tro 1a mot Téng thau EPC c6 uy tin va c¢6 vi thé manh & ca thi trudng
trong nude va nude ngoai, da ting tham gia thi cong nhiéu cong trinh trong diém québc
gia, Pon vi rat mong muén TCT Séng Da tao diéu kién gitp d& don vi quan tim tiép
thi, ddu thau va giao cho Pon vi céc phén viéc c6 lién quan dén linh vuc co khi,
duong day va tram bién 4p trong cac goi thau EPC ma TCT tham gia tiép thi déu thau,
tao cdng dn viéc lam cho nguoi lao dong va duy tri 6n dinh hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Pon vi trong ndm 2025, dic biét Tong céng ty giao cho Pon vi gia cong,
lép dat cac hang muc cong trinh thuy dién Tich nang Bac Ai, Pién hat nhan Ninh
Thuén, thiy dién Tri An m& rong, thiy dién Xekaman 4, thiy dién Sé Kong 4A, Sé
kong 4B....
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+ Bén canh d6, Pon vi cling rit mong Téng coéng ty hd trg st dung stc anh
huéng ctia minh dé tic dong dén cac don vi truc thude TCT Soéng Pa tao co hdi giao
thau thi cdng cho don vi tai cdc du 4n ma céc don vi ndy 1am chu dau tu hodc cac du
4n ma céc don vi ndy tring thau trong d6 c¢6 phan viée co khi cua don vi. Péi véi cac
du 4n dad van hanh phat dién thi giao cho don vi thue hién cdng tac sira chita, bao
dudng dinh ky nhur nha may thity dién Sé San 3A, Sé San 4, Can Pon, Nam Chién. ..

- Tim kiém céc dbi tac c6 nhu cAu thud méy moc thidt bi, nha xuéng dé cho thué.

- Thyc hi¢n tt didu khoan khen thudng trong Quy ché tiép thi ddu thdu dé khuyén
khich toan thé CBCVN trong cong ty tham gia cong tac tiép thi ddu thiu, tim kiém dbi
tac, tim kiém viéc 1am phd hop véi dinh hudéng ctia Cong ty trong giai doan hién nay.

- Dinh huéng trién khai tim kiém céc céng trinh thiy dién tai nudc ban Lao.

2. Cong tic to chirc san xuAt:

- Sau khi hop dong thi céng x4y lap cac du an duge ky két, thuc hién co ché giao
khoan tryrc tiép dén timg d6i thi cong dé giam thidu cac khau quan ly trung gian tir dé
giam chi phi quan ly, tang tinh hiéu qua trong cdng tac thi cong.

- Quan ly chit ché& chi phi gi4 thanh, bién phap t6 chirc thi céng tét, cong tic chudn
bi tot dé dam bao dur 4n thi céng mang lai hiéu qua kinh té.

- Thue hién ra soat nhan lyc gidn tiép tir Céng ty dén cac chi nhanh dé timg budc
giam dan bd may gian tiép theo hudng tinh, gon, hiéu qua.

3. Phwong 4n tai chinh: Dé giai quyét bai toan vé viée thao g& khé khin ciia Cong ty
nhét thiét phai di theo 02 phwong an.

3.1. Phwong 4n tai chinh ngéin han:

- Xéc dinh 18, nhiém vu quyét todn cac cong trinh, thu vdn, thu hdi cong no 1a
nhiém vu trong tdm hang diu dé dam bao dong tién phuc vu cho céc hoat dong SXKD
cta Pon vi.

- Tiét giam chi phi t6i da cho c4c hoat dong ctiia doanh nghiép tir khau quén ly dén
khau san xudt. Dic biét 1a chi phi quan Iy ctia Doanh nghiép phai dugce phan phdi sao
cho hop Iy va hiu qua trong cdng viéc cling nhu phu hgp véi thu nhap cia CBCNV.

- Thuyoc hién cho thué xe may, thiét bj va nha xuéng dé tao ngudn thu cho Pon vi.

- Ky két céc hop ddng phi hop véi tinh hinh thuc trang cta Pon vi, khong thuc
hién ky céc hgp dong néu khong c6 ké hoach chi phi gi4 thanh o rang, khéng c6 14i.
Tinh riéng loi nhuén gop déi v6i viée thue hién ky két cac cong trinh méi néu trén sau
khi d& ngoai trir cac chi phi khong truc tiép cdu thanh 1&n két qua kinh doanh nhu chi
phi quan ly, tién thué dt... thi Loi nhudn gdp phai dam bao trén 6% thi mai thuc hién
ky hop ddng. Hach toén ké todn xéc dinh 3 14i 18 theo timg cong trinh, ddm bao cac
cong trinh ky hop ddng phai c6 loi nhuan méi thue hién ky hop ddng.

- Véi viée khong ky dugce hop ddng tin dung véi cac ngan hang, viée thi cong cac
cong trinh trong nim 2025 véi gid tri san lugng 76,906 ty ddng nén phai thuc hién
giai phép lay vén thi cong tir Chi ddu tw nhu: Ung vdn trong qué trinh thi céng; chia
nhé hang myc nghiém thu, rit ngén thoi gian nghiém thu thanh toan dé quay vong vén
phuc vu thi cng, cb géng thuc hién trén nguyén tic von cong trinh nao thue hién thi
cong cong trinh Ay dam bao theo kha ning thuc hién cta don vi.

3.2. Phwong an tai chinh dai han:
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- Tiép xtc véi cac td chirc mua ban no dé tim phuong 4n giai quyét bai toan cau
tric tai chinh ctia Pon vi.

- Thoéi cic khoan dau tu tai chinh khong higu qua.

- Ra soat, thanh ly cac XMTB hong hoc khéng st dung, nhugng ban quyén st
dung dét... dé c6 ngudn tién phuc vu cong tc ti cu tric tai chinh doanh nghiép.

- Nghién ctru va tim céc giai phap vé tu vAn tai chinh dé thédo g& khé khin ciing
nhu da dang héa cac kénh huy dong vén ngoai viée vay von céc to chire tin dung.

V. Kién nghi:

Dé thuc hién thanh céng nhiém vu SXKD nim 2025, duy tri 6n dinh va timg
budc phue hdi hoat déng SXKD, Pon vi rt cin su hd tro, gitp d& va tao didu kién
thufn 1oi ciia Téng cong ty Séng Pa, cu thé:

1. Déi véi cong tdc nghiém thu thanh quyét toan va thu hdi cong no: dic biét 1a
nghiém thu thanh quyét toan tai cic cong trinh 16n nhu Xekaman 3, Xekaman 1 va
Sanxay, kinh d& nghi TCT Séng Da lam viée v&i Pién Viét Lao dé sém thong nhit
phuong 4n 1ap Téng du toan d& quyét toan cong trinh va phuong 4n nay phai dam bao
tinh ding, tinh @0 va tinh hop 1y, bao vé dugc quyén lgi chinh dang, t61 da ctia Pon vi
thi cong, ddng thdi dén ddc Chu déu tu cong trinh Xekaman 1, Sanxay day nhanh
cong tac nghiém thu thanh quyét todn dé thu hdi cong no tai cic cong trinh ndy (riéng
gid tri cong no phai thu tai 03 cdng trinh nay dén thoi diém 31/12/2024 14 205,773 ty
ddng/384,005 ty ddng, chiém 53,6% tong gid tri céng no phai thu ctia Pon vj).

2. Pbi véi cic khoan cong ng phai thu:

- Kinh d nghi TCT Séng Da hd trg Pon vi chi dao cic Ban diéu hanh, Chu dau tu,
Téng thau 1a Pon vi truc thudc TCT Song Da trong cong tac thanh toan cong ng khéi
lvgng x4y lip hoan thanh tai cdc cong trinh thiy dién Xekaman 3, Xekaman 1,
Sanxay, Trung Son, Ha Tay, Daklo.. ...dé& Don vi ¢6 ngudn tién thue hién nhidm vu
SXKD nam 2025.

- Dbi v6i céc khoan ng ngan hang, Pon vi phai tra 14 vay tin dung rét cao, tuy
nhién déi v6i céc khoan phai thu thi Don vi rat kho thu khoan 13i cham tra, gay thiét
hai 16n cho Pon vi, do d6 kinh dé nghi Téng cong ty Séng Pa c6 phuong an tinh toan
141 chdm tra cho khoan cong no kéo dai cia 03 cong trinh Xekaman 3, Xekaman 1 va
Sanxay, ddc biét la cong ng cla cong trinh Xekaman 3 (68,498 ty dong) kéo dai tir
nim 2016 dén nay, tao didu kién bu dép mot phan chi phi 14i vay ngan hang rit 6n ma
Don vi dang phai ganh chiu.

3. Pbi voi cac khoan cong ng phai tra:

- Kinh @ nghi TCT Séng P4 h tro Pon vi trong viée xay dung ké hoach tra ng rd
rang, cu thé ddi v4i 03 cong trinh Xekaman 1, Xekaman 3 va Sanxay dé Pon vi ¢6 co
s& 1am viée véi cac td chie tin dung, véi co quan thué, co quan BHXH, cac nha cung
cép... vé viée co cdu lai ng, gidn ng, giam l&i suét cho Pon vi.

- Kinh d& nghi Téng cong ty Séng Da hd trg, gitp d& cing v&i Pon vi 1am viée véi
Ngan hang BIDV Hoa Binh, BIDV Hoi so dé c6 chu truong va phuong an cu thé vé
cac phuong thirc tra no tin dung va viéc co chu lai cdc khoan no tai ngdn hang nay.
Theo co cau ng cf, dén thang 01/2025 Pon vi phai tra hét no voi s6 tién géc 1a 150,8
ty déng cho Ngén hang BIDV.
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- Kinh d& nghi TCT Séng Pa hd trg Pon vi thanh toan céc khoan cong ng dén han
tai cac cong trinh Xekaman 1, Xekaman 3, Sanxay, Trung Son .. dé Don vi ¢6 ngudn
tién thanh todn dut diém no thué véi sb tién hon 17,7 ty ddng dé thao g& viée phong
toa héa don cua Cuc thué TP Ha Noi dbi véi co quan cong ty me, tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong SXKD ctia Pon vi trong ndm 2025.
4. Doi voi cong tac tim kiém viée 1am, duy tri 6n dinh SXKD:
- Dé& nghi TCT Séng P v6i vai trd 1a mot Tong thau EPC c6 uy tin va c¢6 vi thé
manh & ca thi trudng trong nude va nude ngodi, da timg tham gia thi cong nhiéu céng
trinh trong diém qudc gia tao diéu kién gitp d& don vi quan tAm tiép thi, diu thiu va
giao cho Pon vi c4c phin viée cé lién quan dén linh vuc co khi, duong day va tram
bién 4p trong cac gbi thiu EPC ma TCT tham gia tiép thi ddu thau, dic biét 1a cac dur
an tai Lao ma TCT 1am Cha du tu hodic Tdng thau (cu thé giao cho Don vi thi cong
céc hang muc cong viéc tai cong trinh thily dién Sé Kong 4A&4B khi tring thau hoic
cac cong trinh nhu thiy dién Tich nang Béc Ai, Dién hat nhan Ninh Thuén, thay dién
Tri An mé réng...), ddng thoi dung stc anh hudng clia minh dé tac dong dén cac Pon
vi trong hé théng TCT S6ng Pa giao thau cho Pon vi cc phan viéc co lién quan dén
co khi, lip dt thiét bi dién...ma c4c Pon vi ndy triing thau hoic 13 chu déu tu cic du
én tao didu kién d& Pon vi duy tri 8n dinh va phyc hdi san xuit kinh doanh, hoan
thanh myc tiéu SXKD nam 2025 va ké hoach 5 niam (2026-2030) da dé ra.
- Kinh d nghi TCT Séng Pa hd trg Pon vi trong viée st dung ning luc phép ly
ctia Tong cdng ty Song Pa dé tham gia ddu thau cac géi thau Pon vi tham gia doc lap,
céc gbi thau co gid tri 16m, ¢b ydu clu cao v& ning luc cling nhu cac gbi thiu Pon vi
chua c6 nhiéu kinh nghiém trong thi céng nhu céng trinh giao théng, céng nghiép, du
an dién gio, dién mat troi, thiy dién tich nang...

Trén déy 1a bdo cdo ciia Hoi dong quan tri Céng ty ¢ phan Co khi — Lip may
Séng Pa vé két qua thuc hién nghi quyét PHDPCD nam 2024 va ké hoach nam 2025,
kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét.

Tran trong!

1M HOT DONG QUAN TRI
~< CHU TICH

X
s
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P CKLM SONG PA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KIEM SOAT Pic lip — Ty do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 20 thang 05 néim 2025

BAO CAQO CUA BAN KIEM SOAT

Kinh giri: Pai hoi dong c¢d dong thudng nién nim 2025

Cin cii:

Piéu 1¢ td chirc va hoat dong Cong ty ¢d phan Co khi Lap may Song Da.

Quy ché td chirc va hoat dong clia Ban kiém soat Cong ty.

Béo céo tai chinh tdng hop va Béo cdo tai chinh hop nhit nim 2024 da duoc kidm
todn boi Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C.

Két qua hoat dong kiém tra, giam st ctia Ban Kiém soat nim 2024.

Ban Kiém so4t bdo cdo trudc Pai hoi ddng ¢ ddng Céng ty ¢b phin Co khi - Lip

mdy Song Pa vé& hoat dong va két qua kiém tra, gidm sat cac mit hoat déng cta Céng ty

trong ndm 2024 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat

Niam 2024, BKS da tién hanh hoat dong theo ding chirc ning nhiém vu duge quy
dinh tai Luét Doanh nghiép, Diéu 1é Céng ty, va Quy ché té chirc hoat dong ciia Ban kidm

soat. Trién khai thuc hién kiém tra theo chuong trinh, ké hoach da lap, cu thé:

Kiém tra, giam sat viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién
nim 2024 dbi véi HDQT va Ban Téng gidm déc.

Giam sét, d4nh gia hoat dong ciia HDQT, Ban diéu hanh va két qua hoat déng san
xuéit kinh doanh nam 2024.

Xem xét tinh phap 1y, trinh tu thi tuc ban thanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT, Tong gidm dbc Céng ty tuan thi theo cac quy dinh ctia phap luét, diéu 18 va
quy ché ndi bo ctia Cong ty.

Theo di viéc cong bd thong tin cia Cong ty theo quy dinh ctia phép ludt v& yéu
cau cong bb thong tin véi Cong ty dai ching.

Tham dy ddy du céc phién hop thuong ky ctia Hoi ddng quan tri (HPQT). BKS da
tham gia v kién v& nhitng van dé can luu ¥ trong hoat dong SXKD chung va trong
cong tac quan ly didu hanh,

Kiém tra, danh gi4 thuémg xuyén v& quan ly, diéu hanh thuc hién nhiém vy SXKD
ctia HDQT va Ban giam dbc theo ding nghi quyét cia HDQT da ban hanh.

Trong nim qua Ban kiém soat chua nhn dugc don thu yéu cAu hay khiéu nai cia
cb ddng hodic nhém cb dong (co ty 18 va thoi gian s& hitu ¢d phan theo quy dinh tai




Didu 1& céng ty) b lién quan dén hoat dong quan ly diéu hanh va SXKD ctia Cong

ty.

II. Két qua gidm sat hoat ddng ciia by may didu hanh va SXKD nim 2024,

1. Két qué giam sat viéc thwe hién nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2024.
1.2 Két qua hoat dng san xuit kinh doanh: (s liéu mot 56 chi tiéu chinh theo bdo

cdo tai chinh da duoc kieém todn)

K& hoach nim 2024 | Thue hién nim 2024 | 15 ¢ hodn
Uy ; T thanh (%)
Chi tiéu bVT T3 C
% 0

Tohop | Ctyme | Téhop | Cty me w

hop me
Téng doanh thu Ty dong | 166.2 138.8 80.4 57.2 48% | 46%

Loi nhuén truge thué | Ty déng 0.4 0.3 -71.5 -70.5 - -

V& co ban két qua kinh doanh nam 2024 khéng dat ké hoach PHPCP dé ra. Tuy
nhién so v&i cling ky 2023 thi hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty c6é mdt s6 diém tich cuc

nhu sau:

V& tong thé t6 hop (g6m hoat ddng co khi, Iip may, phat dién)

Doanh thu hop nhét dat 80.4 ty, ting 13% so v&i cling ky 2023

Loi nhuén gdp hop dit dat 11.9 ty tang 100% so v&i cling ky 2023, bién loi nhuén
gop dat 14.8% téng so vai bién loi nhudn gop 8.3% cuia 2023

V& cong ty me (hoat ddng co khi lip mAy)

Doanh thu dat 57.2 ty ting 15% so vd&i cung ky 2023

Loi nhuén gdp dat 1.1 ty, bién loi nhudn gdp dat gﬁn 2%, so vdi cung ky 2023 la
am 3.5 ty

Mic du da cé cai thién so v6i 2023, Hoat dong kinh doanh ctia céng ty co ban van

con nhiéu yéu kém, cu thé

Hoat ddng kinh doanh ctia cong ty me (MEC) co ban la khong hi€u qua. Loi nhudn
gop ctia Cong ty me tao ra trong ndm 2024 1a 1.1 ty, bién lgi nhudn gdp chi dat 2%
1a rét thip.

Chi phi quéan 1y doanh nghiép ndm 2024 1a 10.6 ty, trong d6 rié'ng chi phi cho nhin
vién quén 1y 13 5.6 ty gép hon 5 l4n loi nhuén gdp tao ra. Trong hai ndm 2023 va
2024, chi phi nhén vién quan ly déu gép trén 5 1an lgi nhudn gdp, cho thdy hé théng
quan ly clia cdng ty 1a du thira so véi quy md hoat ddng kinh doanh.

Cong ty 16 hop nhét 71.5 ty, trong d6 ¢6 khoan 16 tir trich 14p du phong khoan dau
tu CTCP ning lugng Someco 1 1a 32 ty, khoan phat thué 10.6 ty, chi phi 1i vay
18.8 ty. Néu loai trir hai khoan 13 tir trich 14p du phong dau tu va phat thué thi Cong
ty 15 28.9 ty, chi phi 1ai vay thi céng ty 18 10.1 ty. Day 1a s6 18 thudn tay tir hoat
dong kinh doanh va quan ly khéng hiéu qua.



1.3 Thyc hién cic ndi dung khic ciia Nghi quyét ciia PHPCP niim 2024

Coéng ty da thuc hién viéc khong phan phdi loi nhudn nam 2024 do két qua SXKD

nim 2024 13 15

DHDCP di théng qua nghi quyét tra lwvong, thi lao HPQT véi didu kién thanh vién
HPQT kiém nhiém nhin dugc thi lao khi Céng ty hoan thanh ké hoach san xuét
kinh doanh. Trong nim 2024, Céng ty d thuc hién chi tra thit lao cho mét s6 thanh
vién HDQT. Ban Kiém soét da giri ¥ kién t6i HDQT vé viée nay, HPQT s& bd sung
cc thi tuc trinh quyét todn thi lao HDQT nam 2024 t6i PHPCD 2025 dé xem xét
phé duyét.

Cong ty da lua chon va ky hop ddng kidm to4n v&i Chi nhénh Céng ty TNHH
Kiém todn va Tu vin A&C tai Ha Noi dé thuc hién kiém todn céc Béo céo tai chinh
nam 2024 ciia Cong ty (thuc hién ding theo Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024).

DHDCP 2024 dd yéu cdu HPQT, TGP Céng ty c6 giai phép dé hoan thanh dit
diém nghia vu thué. Tuy nhién tinh trang ng thué va bi phat thué cua Cong ty trong
nam 2024 lai trfAim trong hon truge. Cu thé s6 no thué ting manh tr 63.4 ty cudi
nim 2023 18n 76.4 ty, trong do6 riéng tién phat thué, tién chim ndp thué nim 2024
la 10.65 ty.

DHDCD 2024 dd yéu cAdu HPQT, TGP Cong ty xiy dung phwong an tai cu tric
lai céc khoan ddu tu ngoai doanh nghiép, dam bao hiéu qua hoat dong, bao toan
von dau tu ctia Cong ty, xdy dung phuong 4n tai co cdu tong thé hoat dong SXKD
va tinh hinh tai chinh, tang cudng cong tac thu hdi ng dé giai quyét tinh trang mét
cin d6i dong tién. Pén thoi diém thang 5/2025, TGP di xdy dung phuong 4n tai
cu tric ngudn von va trinh HDQT xem xét.

PHPCP 2024 d yéu cdu HDQT, TGP thuc hién quyén cd dong chi phdi dbi voi
Cong ty cd phan Ning lugng Someco 1. Tuy nhién trong ndm 2024 Cong ty vén
chua hoan thanh viéc chi phéi va kiém soat Cong ty cb phﬁn nang lugng Someco 1
do toa 4n chura dura ra quyét dinh phic thim cubi clng.

2. Céong tac giam sit hoat ddng quan Iy, diéu hanh ciia Hoi dong quan tri va Ban
Giam ddc Cong ty
2.1 Giam sat hoat dong cia HPQT

Nim 2024, HDQT Coéng ty da td chirc 05 cude hop HPQT truc tiép, céc cudce hop
nay phil hop véi quy dinh ctia Didu 1& t chiic va hoat dong ciia Cong ty. Céc cude
hop HPQT c6 sb thanh vién du hop dam béo theo ding quy dinh. Ban kiém soét d&
tham gia cac cudc hop HPQT nay.

Trong nam 2024, HDQT di t6 chic 11 lin ldy y kién cac thanh vién HPQT bing
vin ban. Ban kiém soat dd néu y kién véi HPQT vé viée lay y kién thanh vién
HPQT bang vin ban. HPQT dd xem xét trinh PHPCDP sira dbi bd sung didu 18 dé
phtt hop véi thuc tién hoat dong ciia Cong ty

Cin cir didu 163 luat doanh nghiép, thanh vién HPQT chi dugc hudng thu lao,
thudng, thanh vién HPQT khong dugce hudng luong tir Cong ty. BKS di ¢6 ¥ kién
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véi HDQT vé viée chi tra luong, thii lao cho thanh vién HPQT. HPQT s& didu
chinh céc ndi dung trong to trinh phé duyét thu lao ctia HDQT dé phi hop véi céc
quy dinh cta luat doanh nghi€p.

Cong tac phdi hgp hoat dong gitta BKS va HPQT: Céc cude hop HPQT thudng
ky, BKS déu dugc moi tham gia du hop va tham gia y kién déng gép x4y dyng
cOng téc t chirc quan 1y, diéu hanh san xuét kinh doanh, k& hoach phat trién Cong

ty.

2.2 Giam st hoat ddng ciia Ban didu hanh

Trong ndm 2024, Ban kiém soét thuc hién kiém tra va gidm sat hoat dong clia Ban

diéu hanh & mot s6 linh vue, cu thé nhu sau:

Kiém tra viéc thuc hién quy ché quan 1y tai chinh ctia céng ty: Ban kiém soat da c6
¥ kién v6i Ban didu hanh vé viéc ldp b4o cdo tai chinh dinh ky ctia Céng ty. Ban
diéu hanh da tiép thu va trién khai thuc hién dam bao phii hop véi cdc quy dinh cia
phap luat, Didu 16 cong ty.

Ban kiém soat d ra soat vide Cong ty cdng bd thong tin trén Théng tu
96/2020/BTC huéng dén vige cong bd thdng tin trén thi truong chimg khoan. Ban
kiém soét dd c6 ¥ kién v6i ban Diéu hanh vé céng tic nay. Ban Diéu hanh da tiép
thu va s& trién khai cong bb thong tin theo diing quy dihj

3. Tham dinh b#o co tai chinh kiém todn 2024

Do béo cdo tai chinh kiém todn 2024 ctia Cong ty ¢6 qué nhidu y kién ngoai trir cta

don vi kiém todn, nén BKS khong thuc hién thdm dinh bdo cdo tai chinh nay, ly do khong
thdm dinh BCTC la do s6 li€u trong bdo céo tai chinh khdng du tin cay dé thim dinh.

IIL. Kién nghi

Dé nghi HPQT xem xét viée triéu tip hop HPQT va ldy y kién ctia céc thanh vién
HPQT theo cac th tuc phit hop diéu 18 Cong ty

Pé nghi Ban TGP thuc hién ding quy dinh vé céng b théng tin trén thi trudng
chimg khoan déi véi vige cong bd bao cao quan tri va bao céo thuong nién.

Dé nghi Ban TGP tiép tuc trién khai viéc 1dp bo cdo tai chinh theo ding quy dinh
ctia phap luat hién hanh

Pé nghi Ban TGP ra soat lai viéc quan 1y gi4 vén dé tang loi nhuén gdp tir hoat
déng co khi ldp méay vi mtc lgi nhudn gdp 2% nhu hién tai 1 rdt thép va thap hon
nhiéu so véi cac cong ty cting nganh.

Viéc DPHDCD phé duyét thu lao hoat dong cia BKS gin lién v6i két qua kinh
doanh ctia Cong ty gay kho khén cho hoat dong ctia BKS vi thanh vién BKS khong
nhan dugc thii lao dé 1am viée. P& nghi PHPCP phé duyét thi lao cho BKS & mic
d6 hop 1y va 1a mot khoan cb dinh khéng phu thude két qua hoat déng kinh doanh
cua Cong ty

IV. Ké hoach hoat dgng nim 2025,




- Kiém tra thuc hién nghi quyét cia DHDCD, kiém tra viéc chép hanh Didu 18 td
chirc hoat dgng ciia HPQT, Ban Gidm dbc va céc phong ban chirc ning.

- Kiém tra cong tac thuc hién ké hoach, bdo cdo tai chinh, tinh hinh san xuét kinh
doanh cta Céng ty.

- Tham gia diy du cac cudc hop cia HDQT va c6 céc kién nghi, d& xudt yéu ciu clia
Ban kiém sodt.

- Thém dinh bio c4o két qua hoat déng kinh doanh, béo cdo tai chinh cho mbi ky ké
to4n clia cong ty sau khi d duoc kiém toan béi Cong ty kidm todn duwoc PHDCP
thudmng nién nhét trf lya chon.

- Thu nhén céc thdng tin, trao ddi, giao tiép véi cd déng va xir Iy cc vén dé theo yéu
ciu cta cb dong.

Ngay sau khi c6 Nghj quyét PHPCD, Ban kiém soat s& 1ap ké hoach thuc hién nhiém
vu theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Noi nhin: T/M BAN KIEM SOAT
- Trinh PH c6 déng; Truwéng Ban
- HPBQT Cong ty;

- TV BKS Cong ty; ;
- Luu BKS, TK HPQT. Ml‘xﬂ\—/’

Trinh Quéc Khinh
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:0Z /BKS-TTr | - Ha Ngi, ngay 20 thang 05 nam 2025

todn Bdo cdo tai chinh 2025,

Kinh giti: ~ Dai hi dong b dong thwdng nién niim 2025
Cong ty c6 phan Co khi - Lip may Soéng Da

Can ctr Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14;

Cin cir Didu 18, td chirc va hoat déng ciia Cong ty;

Cin cir quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat;

Ban kiém so4t Cong ty c¢6 phan Co khi - Lip may Song Da kinh trinh Dai héi cé

dong thudng thong qua:

Danh sach 04 (bén) Cong ty }(iém toan doc lap thudc danh sach dugc Bo Tai chinh
chép thuéin theo quyét dinh s6 2730/QD-BTC ngay 15/11/2024 thyc hién kiém toan
Béo céo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty, bao gom:

+ Céng ty TNHH Kiém toan va ké toan AAC;

+ Cong ty TNHH Kiém toan VACO;

+ Cong ty TNHH Kiém toan va tu vin UHY;

+ Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin A&C;

Uy quyén cho HPQT lwa chon mét trong bdn don vi kiém todn néu trén, dap tmg yéu
cdu theo quy dinh tai thoi diém kiém toén va t& chirc thyc hién kiém todn Béo cdo tai
chinh nim 2025 ctia Cong ty theo quy dinh ctia Phap luat, Pidu 1 Cong ty va cic quy
ché quan 1y noi bd ciia Cong ty.

Trén trong./.
Noi nhdn: T/M BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Cac TV BKS, HPQT;
- TGP Cong ty;

- Luu: BKS. W’,

Trinh Quéc Khinh




CONG TY CO PHAN CO KHIi - LM SONG DA (MCK: MEC)

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT TONG HQOP NAM 2024

A. BANG CAN POI KE TOAN

TONG CONG TAI SAN

462.857.060.030

526.013.199.298

Pon vi: Pong
STT Noi dung S6 cudi nim S6 dAu nim
A |TAI SAN NGAN HAN 446.529.943.371 477.556.293.094
1 |Tién va céc khoan twong duong tién 1.722.933.354 1.396.494.809
2 |Péu tu tai chinh ngén han 445.190.400 419.200.000
3 |C4c khoan phai thu ngén han 310.206.061.476 326.251.065.967
4  |Hang ton kho 115.066.926.872 130.521.318.51;, A -
v _ 7157 con
———al o
‘5 |Tai san ngén han khac 19.088.831.269 18.968.213.86‘\§ o0 ki -1
O\ SN
/\ 3
B [TAI SAN DAI HAN 16.327.116.659 48.456.906.204| ===
1 |Céc khoan phai thu dai han - -
2 |Tai san cb dinh 1.784.020.090 1.620.000.000
- Tai sén ¢6 dinh hiru hinh 164.020.090
- Tai san cb dinh v6 hinh 1.620.000.000 1.620.000.000
3 [Chi phi x4y dung co bin d& dang 781.492.174 781.492.174
4 |BAt dong san dau tr
5 |Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 8.170.628.323 40.226.356.778
6 |Tai san dai han khac 5.590.976.072 5.829.057.252



I [NO PHAI TRA

662.745.156.721

655.367.311.583

1 {No ngén han

662.719.691.643

655.341.846.505

2 |Nog dai han 25.465.078 25.465.078
IV [VON CHU SO HUU (199.888.096.691) (129.354.112.285)
1 |Vén chii s& hitu (199.888.096.691) : (129.554.112.285)
83.536.200.000 83.536.200.000

- Vbn dAu tu ctia Chi s& hitu

- Thing du vén cb phén

11.927.177.227

11.927.177.227

- Céc quy

42.340.512.899

42.340.512.899

- Loi nhufn sau thué chwa phén phéi

(337.691.986.817)

N
(267.158.002.411)]
TY

_ AAN
2 . |Ngudn kinh phi va quy khac - e
G-BAY
TONG CONG NGUON VON 462.857.060.030 526.013.199.298] 7
Hé NGi, ngay ..3.. thdng 04 nim 2025
Lip biéu K& todn trwéng
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CONG TY CO PHAN CO KHI - LM SONG PA (MCK: MEC)
B. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

STT Chi titu Nim 2024 Ghi cha
1 |Doanh thu ban hing va cung cép dich vu 57.249.329.771
2 |Céc khoan gidm trir doanh thu
3 |Doanh thu thudn v& ban hang va cung cAp dich vu 57.249.329.771
4 |Gi4 vén hang ban 56.061.026.094
5 |Loi nhuAn gdp v& ban hang va cung cAp dich vu 1.188.303.677
6 |Doanh thu hoat dng tii chinh 1.016.931.098
7 |Chi phi tai chinh 50.867.096.081
8 |Chi phi ban hing
9  [Chi phi quén ly doanh nghiép 10.614.311.958
10 [Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh (59.276.173.264)
11 |Thu nhép khac 13.750.000
12 |Chi phi khéc 11.271.561.142
13 |Loi nhuan khéc (11.257.811.142)
14 |Téng loi nhun k& toan trude thué (70.533.984.406)
15 |Thué thu nhdp doanh nghiép
16 Loi nhuédn sau thué thu nhip doanh nghiép (70.533.984.406)
17 |L#i co ban trén ¢d phiéu (*)

Lap biéu K& to4n triwéng
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TONG CONG TY SONG PA-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP CO KHi - LAP MAY SONG PA Pic lip — T do — Hanh phiic

S6: 08* CT/HPQT Heé Noi, ngay 30 thdang 05 ndm 2025

BAO CAO
V/v: Chi tri tién lwong va thit lao cho HPQT va Ban kiém soat
Céng ty CP Co khi - Lip mAy Song Pa nim 2024 va di toan chi tri nim 2025

Kinh giri: Pai hoi ddng ¢d dong thudng nién nam 2025
_ Cin cir vao nghj quyét s6 01 MEC/NQ-DHCD ngay 26/06/2024 ciia Pai hoi
dong co dong thuong nién nam 2024;
Két qua san xuét kinh doanh nim 2024 ciia Cong ty.

Hoi dong quan trj Cong ty kinh trinh Pai hoi dong co dong Cong ty thong qua
bao céo chi tra luvong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nam 2024 va du toan
chi trd thu lao nam 2025.

I.Quyét toan Iwong, thu lao thanh vién HDQT, BKS nim 2024:

4 Gi4 tri dé nghi
T Chike vu sé (Igglﬂ/‘t‘l‘l:ii") quyét todin Ghi chii
ngui gHhang) | (@éng/thing)

Cha tich HDQT Theo quy ché

1 SRl 1 ” " :
chuyén trach tra lwong

g | Thanh vién HDQT 4 4.000.000 1.600.000 1.600.000
kiém nhiém

3 | Trudng ban kiém sodt | | 4.000.000 1.600.000 1.600.000
kiém nhiém

4 | Lhomn ign Ban G | 3.000.000 1.200.000 1.200.000
soat kiém nhiém

2. K& hoach thii lao thanh viéen HPQT, BKS nim 2025:
- Pé nghi muc chi tra thu lao ctia thanh vién HDQT va Ban kiém soét nhu sau:

So N
. Thu lao
TT Chitc yu ngu'('ri (klé[[l ﬂhléﬂl) Ghi chu
I | Thanh vién HDQT kiém nhiém 4 4.000.000
2 | Truéng ban kidm so4t kiém nhiém ! 4.000.000
3 | Thanh vién ban kiém so4t kiém nhiém | 2 2.500.000

Hoi ddng quén tri Cong ty Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua phuong
an tra thu lao cho HPQT, Ban kiém soat ndm 2025 nhu dz”j." _nye ﬁtrI%‘I PONG QU AN TRI

Tran trong cam on!

Neinhin:

- Nhu kinh gu;

- Luu HPQT;

- Luu TCHC, TCKT.




TONG CONG TY SONG BA-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIAVIETNAM

CONG TY CP CK - LM SONG PA Péclip - Tw do - Hanh phic
--------- 50 VE B e mmm e £5) VL B
S6 :.8BCT/HDQT Hé Ngi, ngay25 thdng 04 ndm 2025

PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2024

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

Can cir vao diéu 1€ to chirc va hoat dong; quy ché tai chinh ctia Cong ty co

phin Co khi - Lép may S6ng Da;
Cén ¢t vao tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

Hoi dong quan tri Céng ty ¢6 phan Co khi - Lap may Song Pa trinh phuong

&n phan phéi loi nhudn nam 2024 nhur sau:

Lgi nhuin tong hop thwe hién nim 2024:

Loi nhuan trudc thué
+ Thué TNDN phai ndp
+ Loi nhuén sau thué chua phan phdi

Do Lgi nhuén sau thue 16:v6i s6 tién 70.533.984.406 dong nén khong

phén chia loi nhuan va tra co tirc ndm 2024,

: (70.533.984.406), ddng

: (70.533.984.406), dong

Hoi dong quan tri Cong ty co phin Co khi - Lip méy Séng Da kinh d& nghi

Pai héi ddng c6 déng xem xét quyét dinh.
Xin tran trong cim on!

Noinhin:

- Nhu kinh gi; Z

- Liru HDQT;
- Lwu TCHC, TCKT.

TM HQI PONG QUAN TRI

Khleu Manh Tuén
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